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Genel
Mudurun
mesaji

2015 yilinda, Limagrain, bir Davranig
Kurallarini hayata gecirmesiyle,

genel politikamiz cercevesinde bir hedefe
cevap verdi: Bu hedefimiz faaliyetlerimizi,
surdurtilebilir ve sorumluluk sahibi bir
gelisme dinamigi cercevesinde yuritmek
amaciyla, yurarlikteki mevzuata uyarak
is ahlaki prensiplerimizi desteklemektir.

Nitekim gerek arastirma, gerekse uretim
veya ticaret odakli tohumluk ve tarimsal
gida Urlnleri faaliyetlerimiz gitgide daha
fazla karmasik hale gelen ve bu nedenle
daha fazla diizenlemeye tabi olan

sosyal, toplumsal ve ¢evresel sorunlarin
merkezinde yer almaktadir. Ayrica, gerek
sanayici gerekse tuketici konumundaki
musterilerimizin, bu sorunlarin tamamini
ele alma kapasitemiz konusunda giderek
artan siklikta talepleri s6z konusudur.
Limagrain, hizli déntistim gosteren ulusal
ve uluslararasi pazarlara girmektedir.

Bu pazarlar, hukuki kurallarin gecerli
oldugu ve giderek artan bir sekilde temel
prensiplerden, anlasmalardan ve normlardan
dogan hikumlerin uygulandigi pazarlardir.

Sébastien
Chauffaut

Etik Prensipler ve Davranig Kurallari
Rehberi’nin bu yeni strim, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (RSE: Responsabilité
Sociétale d’Entreprise) girisimimiz
cercevesinde son yasal degisiklikleri
kapsamaktadir ve dogal olarak, sirket
kllttrimuze, gelisme, azim ve isbirligi
degerlerimize dayanmaktadir. Hazirlanan bu
belge, isimize yonelik dikkatimizi sirdirmeye
yonelik bir rehber, ortak referans ilkelerini
tanimlayan genel bir cerceve, dogru
reflekslerin edinimi icin bir arag

ve ayni zamanda bir ¢6zim kaynagidir.

Limagrain Grubu’nun hicbir ¢alisani,

bagl oldugu sirket veya faaliyet gosterdigi
ulke ne olursa olsun, Limagrain degerlerine
veya isbu belgede hatirlatilan kurallara

ve prensiplere aykiri davranmasi durumunda,
Limagrain’in ¢ikarlari adina hareket ettigini
iddia edemez.

Dunya ¢apinda faaliyetlerimizin
surdurdlebilirligi ve sorumluluk sahibi bir
kalkinma saglayabilmek adina, igsbu Etik
Prensipler ve Davranig Kurallari rehberinin
ortak taahhtidimuz dir. Herkesin bu
taahhtdun bilincinde olmasini ve Limagrain
yolculugunda ona uymasini diliyorum.
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Limagrain etik

prensipleri
ve davranis

kurallari

Limagrain, temel paydaslar
olan ciftci Uyeleri, hissedarlari,
calisanlar, tedarikgileri, ortaklari
ve kurulu bulundugu Ulkelerin
temsilcilerine karsi uygulamaya
koyacagi etik prensiplerine

ve taahhutlerine resmiyet
kazandirmak istemistir.
Limagrain’in taahhutleri, gunluk
hayatta bu taahhutlerin elgileri
olan igbirlikgileri tarafindan
hayata gegirilir.
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A.

Ciftci uyelerine
ve hissedarlarina
saygl gostermek

Limagrain, uluslararasi bir kooperatif grubu
olup hisseleri Limagrain Kooperatifi Gyeleri
olan ciftgiler arasinda paylagiimaktadir.

Sirket disi azinlik hissedarlari, kurumumuzu
daha da saglamlastirmakla birlikte uzun vadede
Limagrain Sirketler Grubu’nun kalkinmasina

da katkida bulunmaktadir.

Limagrain, hissedarlarinin tamaminin beklentilerine
sayg! duyar ve onlarin beklentilerini dikkate alir.
Ayni zamanda, Fransa’'nin finansal piyasalar
dlzenleyici makami olan Autorité des Marchés
Financiers (AMF) tarafindan belirlenen borsa
mevzuatinin ve sirket ydnetim kurallarinin
dlzgun ve dogru bir sekilde uygulanmasina
dikkat eder.

Bu baglamda, Limagrain, bu tir sirketler igin
uygun uygulamalari tanimlayan bir orta piyasa
borsa endeksi MiddleNext tarafindan dngorilen
tavsiyeleri dikkate almaktadir.

Limagrain, duzenli araliklarla veya
gerektigi durumlarda, yururlukteki kurallar
geregi hissedarlarina kesin ve dogru bilgi
vermekten kaginmaz.



Calisanlarina
saygl gostermek

Is sagligi ve guvenligi garantisi
Limagrain, en énemli sosyal sorumlulugunun,
calisanlarinin tamamina oldugu gibi sirket
sahalarinda g¢alisan kurum disi personele,
sagliklarini ve givenliklerini giivence altina
alan bir is ortami ve kaliteli bir galisma alani
olusturmak oldugunun bilincindedir.

Bu nedenle, Limagrain, her bir tlkede yurirlikte
olan mevzuata ve hijyen, saglk ve givenlik
konularinda gecerli olan dizenlemelere

ve standartlara uymayi taahht eder.

Limagrain, is sagligi ve givenligi alaninda
referans olarak gosterilecek bir is ortami
olusturmayi taahhtit eder.

Kisilere ve 6zel hayata saygi

Limagrain, calisanlarina karsi, acik fikirli

ve adil bir bakis agisiyla, itibarlarina

ve fiziksel/ahlaki buttnllklerine saygi gdsteren
bir davranis sergilemeyi taahhut eder.

Limagrain galisanlari; cinsiyet, yas, etnik koken,
din, cinsel yonelim, fiziksel goriinim, saghk
durumu, engellilik durumu, sendika Uyeligi

veya siyasi gorusine bakilmaksizin ise alinir.

Limagrain, calisanlarinin 6zel hayatlarina

saygl gosterir ve is ortami disinda davraniglarina
mudahale etmez. Calisanlarinin kisisel
hayatlarina saygi gosterir ve siyasi gorus,

felsefi veya dini inanglar karsisinda tarafiz

bir tutum sergiler.

Bunun 6tesinde, Limagrain ¢alisanlarinin
mesleki gelisimlerini hedeflemektedir.

Limagrain, her ¢alisanin becerilerini
koruyabilmesi ve gelistirebilmesi amaciyla,
herkesin surekli mesleki egitime ve sirket

ici hareketlilige esit erisime sahip olmasini
saglamak icin 6zellikle caba gostermektedir.

Daha genel olarak, Limagrain ilerlemenin ve
zenginligin kaynagdi olarak gesitliligi ve katilimi
tesvik etmeyi amaglamaktadir. Bu taahht,

6. ve 7. sayfalarda sunulan Cesitlilik ve Katilm
Sozlesmesinde ayrintili olarak agiklanmistir.

Ayrica Limagrain kendini sosyal diyaloga
adamistir ve bunu samimiyet ve sadakatle
yuratar.

Kisisel verilerin korunmasi

Kisisel verilerin korunmasina 6zel bir dikkat
gOsterilmektedir. Misterilerimizin,

is ortaklarimizin ve calisanlarimizin kisisel
bilgileri ancak Ulkenin ilgili yasalari dahilinde
toplanabilir, saklanabilir, islenebilir ve iletilebilir.

Limagrain, tyelerinin, ¢alisanlarinin ve tguncu
kisilerin kisisel nitelik tasiyan verilerini, yalnizca
belirli ve mesru amaglar kapsaminda kullanimi
amaciyla toplamayi ve islemeyi ve bu amag
haricinde bagka bir islemde kullanmamayi
taahht eder.

Bu amaclar kapsaminda, yalnizca ilgili
ve gerekli bilgiler kayit altina alinir.

Ornegin, yalnizca galisanlarin kimligi,

ailevi durumlari, mesleki hayatlari ve maaslari
ile ilgili bilgiler toplanir ve tcretlerin 6denmesi
kapsaminda gerceklestirilen veri isleme
proseddrlerinde kullanilir. Bu amacin diginda
kullanilamazlar.

Diger yandan, Limagrain, kisisel verilerin
korunmasi kapsaminda, faaliyet gosterdigi
Ulkelerde, verilerin saklanma siiresi prensibi,
verilere erisim saglama, riza gosterme,
verilerde diizeltme yapma, bilgi edinme,
verilerin tasinirh@r haklari, unutulma veya
itiraz haklari gibi, resmi diizenlemelere uymayi
taahhut eder.

Limagrain, igbirlikgilerinin ve Gglincu kisilerin
kisisel niteligi bulunan bilgilerinin gtivenligini,
gizliligini ve butlinlGginu garanti eder.

Limagrain Etik Prensipleri ve Davranis Kurallari 1 5



Diversity

Limagrain
cesitlilik ve
Kapsayicilik

sarti

Cesitlilik ve kapsayicilik
tanimimiz

Cesitlilik, bir sirkette blinyesindeki insanlarin
profillerinin gesitliligini temsil eder. Bir kigiyi
tanimlayan hem gérinur hem de gériinmez
faktorlere atifta bulunur: Cinsiyet, yas, kiltirel
ve sosyal gecmis, fiziksel géruinim, saglik
durumu, cinsel yénelim, engellilik, dini inang¢ vb.
Cesitlilik bir gercektir.

Kapsayicilik, her bireyin kendisine herhangi
bir 6nyargi olmaksizin bireyselligi ile saygi
duyuldugunu ve deger verildigini hissetmesini
saglamaktir. Sirket ortaminda, cesitliligin

tim avantajlarindan faydalanilmasini saglar.
Kapsayicilik bir se¢imdir.
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& Inclusion

inanclarimiz

Cesitliligi ve kapsayiciligi tesvik
etmenin daha sorumlu, daha
yenilik¢i ve daha verimli bir Grup
gelistirmenin temeli olduguna
inaniyoruz.

Limagrain’de, uluslararasi bir Grup olarak,

49 (lkede 86 farkli milletten 9.300°'U agkin
calisanimizla, cesitlilik gergegimizdir.
Cesitliligin daha glcli bir sirket olmamizi
saglayacagina inaniyoruz. Tiim Is Birimlerinin
(Business Unit) yani sira Grup kurumsal
organizasyonlari ve ticari organizasyonlari
tarafindan, cgesitliligin stirekli olarak
glclendiriimesine yonelik eylemler uygulamaya
konulmustur.

Cesitliligi gelistirmek ve kapsayiciligi tesvik
etmek, kurumsal sorumlulugumuzun ayrilimaz
bir pargasidir. Ayrica performansimizin
anahtaridir:

» Clnku cesitlilik ve kapsayicilik, galisanlarin
refah iginde ve onurla yagamalarina katkida
bulunur ve sirketlerine olan bagliliklarini
glglendirir.

» Clnka farkli kisilik ve yaklasimlara sahip
adaylarin cezbedilmesini saglar.

» Clnku cesitlilik arz eden musterilerimizin
pazarlarini ve beklentilerini daha iyi
anlamamiza yardimci olur.

» Cunku farkl bakis acilari ile, yaraticiligr ve
yenilik kapasitesini geligtirir.

Cesitlilik ve kapsayicilik deger yaratir.

Amac

Limagrain, gelisme ve zenginlik
kaynaklari olarak kabul ettigi
cesitliligi ve kapsayicilig: tesvik
etmeyi amaglar.

Belirlenen hedef, sahip oldugu yeteneklerin
cesitliligi ve kapsayiciligi ile taninan ve Grup
blnyesindeki her bireyin benzersizligine deger
veren ve potansiyelini gelistirmesine olanak
sunan ve bdylece kendisi icin arti eger yaratan
bir sirket olmaktir.



Programimiz

Taahh(tlerimiz
Cesitlilik ve Kapsayicilik programimiz t¢ temel
taahhlde dayanmaktadir:

1. Ayrimcilik yapilmamasi taahhiidii.

2. Mesleki alanda kadinlar ve erkekler
arasinda esitlilik taahhiidii.

* Bilhassa yonetim kadrosu olmak Uzere, sirket
bunyesindeki kadin galisan sayisini artirmak.

» Mesleki kariyerleri boyunca kadin ve erkekler
arasinda mesleki esitligi garanti etmek.

3. Tum gesitlilikleri ve 6zellikle kiiltiirel ve
kusaksal cgesitliligi tesvik etme taahhiidii.

Eylemlerimiz

Asagidaki eylemleri uygulamaya koymayi
taahhut ediyoruz:

> Herkesin cgesitlilik konusunda duyarh
olmasini saglamak

Yoneticilerimize, Yonetim kadromuza ve tim
mudurlerimize, ardindan kademeli olarak tiim
calisanlarimiza yoénelik, ayrimcilik yapmama,
cesitlilik ve kapsayicilik konularinda farkindalik
yaratmak.

> Caliganlarin mesleki kariyerleri boyunca
ayrimcilik yapilmamasini garanti etmek,
galisanlar arasinda ve tiim sorumluluk
seviyelerinde gesitliligin temsilini tegvik
etmek ve Limagrain’in tim yonetim ve karar
alma slreglerinde kapsayiciligi dikkate almak.

> Geligsmek igin 6lgmek

Bu taahhitlerin uygulanmasini ve kaydedilen
ilerlemeyi duzenli olarak degerlendirmek ve
eylem planlarinin uygulama sonuglari hakkinda
dahili olarak bilgi paylagsmak.

Hedef

2026 yilinda Yéneticiler, Ust Diizey Yéneticiler ve tiim Is Birimlerinin “Liderlik Ekipleri’nde

Yaklagimimiz

Limagrain’in Cesitlilik ve Kapsayicilik
programi, is Birimi, Grup kurumsal
organizasyonu veya is kolu ayrimi
olmaksizin diinya ¢apindaki tiim Limagrain
calisanlarini ilgilendirmektedir.

Grup Yonetim Komitesi tarafindan
desteklenen ve Grup insan Kaynaklari
Departmani tarafindan yonetilen bu yaklagim,
her ig Biriminden, Grup kurumsal ve ticari
organizasyonlarindan ilgilileri bir araya
getiren Cesitlilik ve Kapsayicilik agi ile
desteklenmektedir. Bu ag, 6zellikle programin
is Birimlerinde, Grup kurumsal ve ticari
organizasyonlarinda konuslandiriimasini,
girisimlerin lansmanini ve en iyi uygulamalarin
paylasiimasini saglamaktadir.

Performans gostergelerimiz

Asagidaki performans gostergelerini izlemeyi
taahhut ediyoruz:

* Calisanlarin Limagrain’deki Cesitlilik ve
Kapsayicilik kultirinden memnuniyet derecesi
« Yoneticiler, Ust Duzey Yoneticiler ve “Liderlik
Ekipleri” (Leadership Teams) nezdinde
yeterince temsil edilmeyen cinsiyetten calisan
yuzdesi

* Toplam terfi sayisi iginde terfi eden kadinlarin
yuzdesi

» Toplam ise alinan kadin sayisi icinde ise
alinan kadinlarin ytzdesi

« Yoneticiler, Ust Duiizey Yoneticiler ve “Liderlik
Ekipleri” (Leadership Teams) nezdinde temsil
edilen milliyet sayisi

« Yoneticiler, Ust Diizey Yoneticiler ve “Liderlik
Ekipleri” (Leadership Teams) i¢in halefiyet
planlarinin tamamlanma ylizdesi

(Leadership Teams) yeterince temsil edilmeyen cinsiyetten galisanlarin oranini en az %30’a ve

2030 yihnda %35’e ylkseltmek.

Limagrain Yonetim Komitesi
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Cevreyi korumak

Limagrain, diinyanin dort bir yanindaki
tesislerinin dretim sireglerinin optimizasyonu

ile birlikte kaynaklarin makul bir kullanimiyla, gevre
korumasina katkida bulunmayi taahht eder.

Limagrain, bir Cevre Yonetim Sistemini (CYS)
uygulamaya konulmasini ve gevre korumasi,
iklim degisikligine uyum, dogal kaynaklarin
korunmasi alanindaki uygulamalarin
iyilestiriimesini hedefleyen bir stratejiyi

hayata gegirir.

Tohumluk piyasasinda, ortam cesitliligine
uyum gosteren gesitler gelistirmeye ve uyeleri/
ortaklari nezdinde sorumlu ve makul tarim
uygulamalari olusturmaya 6zen gosterir.
Tarimsal gida piyasasinda ise, AB mevzuati

ve uluslararasi duzenlemelere uygun bir
sekilde kalite standartlari ve ylksek endustriyel
kurallarin tesvik edilmesi ve uygulanmasi

icin caligir.
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Rekabet hukuku
kurallarina uymak

Limagrain; rekabet hukukuna iligkin ulusal

ve uluslararasi yasalara ve mevzuat hitkiimlerine
uymayI taahhut eder. Bu kurallar bir pazarda
serbest rekabeti saglamayi amaglar.

Sirket politikalari gereg@i Limagrain, bu ilkelere
saygl gOstererek, fiyatlar veya piyasa/musteri
tahsisi ve dagihmi konusunda rakip firmalarla
her tirld iletisimi veya tartismayi yasaklar.

Limagrain, ayni zamanda, belirli bir pazarda
lider oldugu dénemde bunu kétiiye kullanan
davraniglar sergilenmesini yasaklar.

Ayrica, yururlikteki dizenlemelerin 6ngérdigu
ilkeler gergevesinde, piyasa Uzerinde etkisi
olacak birlesme veya isbirligi durumlari s6z
konusu oldugunda yetkili kuruluglarin onayini
almayi taahhit eder.

Her calisanin, bu hukidmlerin herhangi
bir sekilde ihlali s6z konusu oldugunda
Limagrain’in sirket olarak ve galisanlarin
bireysel olarak sorumlu tutulabileceginin
bilincinde olmasi gerekir.

Musteri

ve tuketicilerinin
memnun olmalari
Icin cabalamak

Aktif oldugu sektorlerin tamaminda Grdnlerinin
kalitesi ile taninan Limagrain, misteri

ve tuketicilerinin beklenti ve ihtiyaglarini

da dikkate alir.

Limagrain, gesit gelistirme, tretim ve dagitim
sureglerinin her bir agsamasinda urtnlerinin
kalitesi ve guivenligini, giincelligini saglayabilmek
adina Urdnlerini, hizmetlerini ve ¢éztUmlerini
surekli olarak kontrol eder, degerlendirir

ve iyilestirir.

Limagrain, kullanici ve tiketici konumundaki
musterilerine yonelik bilgi destegine iligkin
yerel diizenlemelere uygun bir sekilde yliksek
iletisim standartlari benimser ve uygular.

Limagrain, musterilerine verilen bilgilerin
glncel, kesin, nesnel ve gtivenilir olmasini,
ilgili Grdintin kalitesinin tasdik edilmesi

ve en iyi sekilde kullanimi igin verilen bilgilerin
eksiksiz olmasini saglar.

Limagrain Etik Prensipleri ve Davranis Kurallari1 9



F.

Tedarikci

ve ortaklari ile
dengeli ve uzun
vadeli igbirlikleri
Kurmak

Tedarikgilerini ve alt-ylklenicilerini nesnel
kriterlere gére segen Limagrain, ticari

ve s6zlesmeden dogan iligkilerinin
dengeli géturtlmesine 6zen gdsterir.

Tedarikgilerin ve alt-yUklenicilerin iyi bir performans
gOstermesi ve yasalara uymasi ve bu kriterlerin
nesnel olarak 6lgulebilir olmasi gerekmektedir.

Limagrain, 6zellikle cocuk emegini suistimal
eden veya zorla ¢aligtirmaya bagvuran
tedarikgilerle s6zlesme yapmama
konusunda dikkatlidir.

Limagrain, is ortaklarinin Uluslararasi Calisma
Orgiiti’'niin temel sosyal haklar hususundaki
ilkelerine uymasi konusunda titiz davranir.

10 I Limagrain Etik Prensipleri ve Davranis Kurallari

G.

Faaliyet gosterdigi
yerlerde, o ulke
ve bolgelerin
sorumlu Davranis
Kurallarini
benimsemek

Limagrain, cografik kalkinma ilkeleri
cercevesinde, Grubun faaliyet gosterdigi
Ulkelerin tamaminda sorumlu bir tavir
sergilemeye 6zen gosterir.

Limagrain, bagh kuruluslarinin ilgili
Ulkelerde gecerli yasalara ve yonetmeliklere
uymasini saglar.

Limagrain, konuslandigi tlkelerin dogal
ve kulturel cevrelerine uyumlu bir sekilde
kalkinmaya dikkat eder.

Uzun vadeli kalkinma hedefiyle, Limagrain
gerceklestirdigi faaliyetlerle tesislerinin
bulundugu toplumlarin ekonomik ve sosyal
gelisimlerine katkida bulunur.

Limagrain, herhangi bir siyasi parti veya
dini grup yararina olacak sekilde herhangi
bir taahhut veya destek almayi yasaklar.



Limagrain kadin

ve erkekleri Icin

etik prensipler

ve Davranis Kurallari

Her seyi ongormek veya
kurallara gore yapmayi
planlamak mumkun degildir.

Fakat, herkesin sorumluluk
anlayisi ve sagduyusuna
bagli olan agik ve net
ilkeler, gunluk hayatta
faydali referanslar olugturur.
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Limagrain’in imajini
ve itibarini korumak

Limagrain’in imaji ve itibari, gelisme ve yeni ¢alisanlari kendine
cekme kapasitesinin temel unsurlaridir. Bu baglamda,

her Limagrain ¢alisani, kendi gorevleri kapsaminda sirketin imajini
ve itibarini korumaya 6zen gésterir.

Limagrain’i kétlleyen igerik paylasiminin, calisma arkadaslarina veya
ortaklara yonelik karalama amacli yorumlar yapilmasinin ve Limagrain
ile alakali gizli bilgilerin izinsiz olarak paylasiimasinin girket politikalari
geregi yasak oldugunu herkesin bilmesi gerekir.

Dijital araglarin, sosyal aglarin, bilgi paylagim sitelerinin, forumlarin veya
bloglarin sayilarinin artisi ile, herkesin kendisini ifade etmesi kolaylasiyor
ve bu alanda muhakeme yetenegini kullanmak herkesin gorevi.

Herkesin uymasi gereken sinirlarin diizenlemesine yardimci olmak
amaciyla, bir Sosyal Medya Kullanim Kilavuzu Limagrain Intranet’i
tizerinden tim c¢aliganlarin bilgisine sunulmusgtur.

$irl.<etin varliklarina saygi
gostermek ve korumak

Limagrain Sirketler Grubu’nun varliklari arasinda, 6zellikle ekipmanlar,
araglar, bilgisayarlar, tesisler gibi maddi varliklarin yani sira markalar,
patentler, Bitki Islah¢i Haklari, genetik kaynaklar, teknik bilgi

ve beceri ile gizli bilgiler gibi maddi olmayan varliklar sayilabilir.

Maddi varliklar

Her bir galisan, Limagrain’in varhklarini, bitunliklerini koruyarak
ve Ozellikle de bu varliklarin yalnizca sirketin mesleki faaliyetleri
cercevesinde kullaniimasina, izinsiz bagka bir kisisel kazang

icin kullanilmamasina 6zen gostererek, uygun ve 0lguli bir sekilde
kullanmaya dikkat eder.

Hassas ve gizli bilgi ve veriler de dahil olmak Uzere

maddi olmayan varliklar

Genetik kaynaklar, arastirma ve gelistirme, i1slah verileri, maliyetler,
fiyatlar, ciro, kazanglar, pazarlar, musteriler, is ortaklari ve ticari
uygulamalar da dahil olmak lizere Limagrain blnyesinde uretilen

ve kamuya acik olmayan bilgiler, Limagrain stratejisinin temel varliklarini
olusturur ve 6nceden izin alinmaksizin higbir ¢alisan tarafindan

ifsa edilemez.

Her bir galisan, gizliligi korumayi, sirkete veya Uglincu bir sahsa
ait olan gizli bilgileri saklamayi ve bu bilgileri izinsiz bir sekilde
kullanmamayi taahhtit eder.
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Beklenen Davraniglar

Her ¢alisanin su hususlari
unutmamasi gerekir:

» internette paylasilan bilgilere,
herhangi bir kisinin herhangi

bir yerde, zaman kisitlamasi
olmadan ulasabilmesi
mumkuindur;

* Bilgi iletisim kaynaklarinin
kullanimi, yarurltkte olan

yasal kurallara (yasalar,
yonetmelikler, etik kurallar,
s6zlesmeler) uyarak, diristlik
ilkesi, ihtiyat, guvenlik ve iyi
Davranis Kurallari gergevesinde
gergeklestirilir;

» internette yaptigi paylasimlarin
icerigi konusunda her galisanin
sorumlulugu bulunmaktadir.

Beklenen Davranislar

Her bir galisan, Ustlendigi
gorevler gcergcevesinde 6grenmis
oldugdu bilgilerin gizliligine saygi
gostermelidir.

Herhangi bir projede gérev alan
bltlin calisanlar, su hususlara
dikkat ettiginden emin olmalidir:
* Gizlilik gerekliliklerini bilme

ve bunlara uyma;

» Kamuya agik alanlarda (tren,
ugak, restoran, seminer, vb.)
yaptig1 konugsmalarda her
daim dikkatli olmaya galisma;

» Herhangi gizli bir bilgiyi, s6zel,
yazili veya elektronik olarak
ifsa etmeme yukimlaligine
saygl gosterme.

Gruptan ayrilan galisanlar ayni
gizlilik sartlarina tabidir.




Durust olmak

ve her turlu cikar
catismasindan
kacinmak

Her tlrlU profesyonel iliskilerde galisanlarin dogru
ve durust bir davranis sergilemesi gerekir.

Limagrain, ¢alisanlarinin yolsuzlukla ve kara

para aklamayla mucadeleye yonelik ilgili yasalara

ve yonetmeliklere (bkz. sf. 10 “Yolsuzlukla miicadele
taahhidimuz”) uymasini, mali cezalar alaninda OFAC
gibi ulusal veya uluslararasi kuruluslarin tavsiyelerini
g6z 6niinde bulundurmasini taahhit eder.

Bu cercevede, Limagrain, her turll yolsuzluk ve kara
para aklama olayini engellemek icin micadele eder.

Ozellikle de kamu kurum ve kuruluglari temsilcileri
ile yapilan mizakereler kapsaminda bu kuralin
oldukga 6nemli oldugunu belirtmek gerekir.

Aktif yolsuzluk (rasvet teklif etmek) veya pasif yolsuzluk
(risvet kabul etmek) olaylarina karsi hi¢bir calisan
g6z yumamaz.

Limagrain, ticari iliskiler cergcevesinde sunulan, yalnizca
uygun ve yasal, hediye ve misafirperverlik yaklasimlarina
izin verir.

Herhangi bir Limagrain ¢aligsani tarafindan yapilan
hediye, hizmet veya bos zaman aktivitesi teklifi, yalnizca
ilgili teklifin orantili ve yururlUkteki mevzuata ve glincel
uygulamalara uygun olmasi durumunda yapilabilir.

Limagrain g¢alisanlari tarafindan alinan hediyeler
ve misafirperverlik yaklasimlari igin de aynisi gecerlidir.

Bir ¢aligsanin kisisel, sosyal, finansal veya siyasal
faaliyetleri, Limagrain’a kargi olan objektifligini

ve dirustliguni etkiliyorsa veya etkileme olasiligi varsa,
bir ¢cikar catismasi dogabilir ve bunun orantili bir sekilde
¢6zUme kavusturulmasi gerekir.

Beklenen Davranislar

Her bir Limagrain calisani,
kararlarini etkileme olasihgi
olan ve yolsuzluk karsiti
uygulamalara/mevzuata gore
makul olmayan bir miktarda
hediye*, bos zaman aktivitesi
veya kisisel fayda kabul
etmeyecegini taahhut eder.

Calisanlar, her zaman, kisisel
cikarlari ile Limagrain gikarlari
arasinda gerceklesebilecek

bir catismadan* kaginmalidir.
Bu catismalar, 6zellikle de ticari
ortak, bagka bir calisan veya
Uclncu bir sahisla yurdtilen
gOrusmeler esnasinda dogabilir.

(*) kurum igi uygulama figlerine bkz
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Limagrain Yonetim
Kurulu, yolsuzlukla
mucadele
konusunda
clelilells

Yolsuzlukla miicadeleye neden oncelik veriimelidir?

“Cok da 6nemli degil!”, “Béyle geldi bdyle gider!”, “ilerleme kaydetmenin tek yolu!”,
“Burada baska yolu yok!” iste yolsuzluk konusuna ve miicadele istegimize degindigimizde,
hepimizin duydugu bazi klasik cevaplar.

Peki, bunlari neden degistirmek istiyoruz?

Yolsuzlukla mucadele @ Taahhutlerimiz

yasalarina uyum ve degerlerimiz
saglamak icin mi? dogrultusunda
llla ki... Devletlerin biyik bir kisminin hareket etmek
O0zel | di I leri vardir. 3 F .

Bu diizenlemelerint® en zoriayie: v tiz icin mi?

olan bazilari ki bunlar arasinda baslica
olarak Birlesik Krallik, Amerika Birlesik
Devletleri, Kanada veya Fransa devletlerini
sayabiliriz, sinirlarinin 6tesinde bir boyuta
sahiptir. Sadece ulusal mense topraklari
disinda islenen fiiller igin gegerli olmakla
kalmayip, ayni zamanda onlarca hatta

yuz milyonlarca avroya varan para cezalari,
hatta hapis cezalari da 6gérmektedirler.
Kanun herkes igin her yerde gegcerlidir.

Bu yasalara uymak ve onlara gore hareket
etmek bizim gérevimizdir.

Kesinlikle. Sorumluluk sahibi, ortaklarimizla
karsilikli giivene dayal saglam is iligkileri
gelistirmek ve surdirmek icin istekli

bir sirket olarak, yolsuzluk bizim

icin kesinlikle kabul edilemez.

Yolsuzluk, Limagrain’in ilerleme, azim

ve isbirligi degerleri ile de uyumlu degildir.

(12022 Mart ayinda, sinir 6tesi yolsuzlukla miicadele mevzuatina sahip Ulkelerin ayrintili listesi: Guiney Afrika, Almanya, Arjantin, Avustralya, Belgika,
Brezilya, Kanada, Cin, Birlesik Arap Emirlikleri, Amerika Birlesik Devletleri, Fransa, Hindistan, Meksika, Nikaragua, Birlesik Krallik, Rusya.
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Yolsuzluk, her seyden dnce duinyadaki
ekonomik ve sosyal kalkinmanin énundeki
en buyuk engeldir!

Her yil 1 trilyon dolardan fazla risvet
Odeniyor ve 2,6 trilyon dolar zimmete
para gegiriliyor, yani diinya GSYIH’sinin
%5’inden fazlasi veya Fransa’ninkinin
neredeyse iki kati... Ancak ulkelerin
vergi gelirlerinde bir deger kaybini temsil
eden yolsuzluk sadece parasal olarak
degerlendiriimemektedir. Risvet veren
sirketler, faaliyet gosterdikleri tlkelerin
batinligunu zedeler, boylece yoksulluk
ve yonetisim sorunlarini agirlastirmaktadir.

Yolsuzluk, kamu hizmetlerinin verimliligini
ve verilen hizmetlerin kalitesini azaltir.
En savunmasiz toplumlari bir yoksulluk
sarmalina hapsetmeye, esitsizlikleri
guclendirmeye ve zayifliklari arttirmaya
yardimci olur. Bu sorunlarin tim toplum
uzerinde etkisi vardir; zira ekonomik
biylime gelismis bir insan sermayesine
(egitimli ve saglkli insanlar) dayanir.

Bu insan sermayesinin gelisimi, etkileri
carpici bir sekilde 6lgulebilen yolsuzluklarla
orselenir; okuryazarlik ve gocuk olimleri
orani, Ulkelerdeki yolsuzluk diuzeyi

ile iligkilidir.

Birlesmis Milletler Genel Sekreteri
Anténio Guterres, 2021 Aralik ayinda,
Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Miicadele
Konferansr’nin agiligsinda 6zetle

sunlari soyledi; “Yolsuzlukla micadele,
insan haklarini korumak ve demokratik
hesap verebilirligi desteklemek igin
gereklidir. Bu, kapsayici ve surdurulebilir
kalkinma yolunda énemli bir adimdir”.

Yolsuzlukla mtcadele bir tercih degildir!
Yolsuzlukla micadele derecelerden,
orantisal yaklagsimlardan etkilenmemelidir.
Ne orantililik ne de derecelendirmeden
etkilenir ve herhangi bir degerlendirmeyi
hakli gikarmaz. Bu taahht, sirketin
toplumda oynamak istedigi roll ve
uygulamak ve tanitmak istedigi degerleri
ortaya koyan diinya ¢apinda taahhuttdr.

Limagrain, sirket
bunyesinde, dunyanin
neresinde olursa

olsun, hicbir sekilde
yolsuzluga musaade
etmeyecek ve Limagrain
Yonetim Kurulu bunu
buyuk bir kararlilikla
gozlemleyecektir.
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Kamuya acik
olmayan, gizli tutulan
mali bilgilerin ifsasi
lle ticari amacli
kullaniimasini
engellemek

Her calisan, sirket ici, kamuya acik olmayan ve borsada
islem goren sirketlerin Borsa kurlarini etkileyebilecek
bilgileri gizli tutmakla yukimludar.

Beklenen Davranislar

Kisisel fayda veya liglinci bir sahsin gikar igin Her calisan, gerek sirket icinde
bu tiir bilgilerin kullanilmasi yasaktir. gerekse sirket disinda gizli
bilgileri yalnizca bu bilgileri
bilmesi gereken kisilerle
sinirlandirmaya, bu bilgilerin

Kamuya acik olmayan, gizli tutulan bilgilerin ticaretine
iliskin yurdrlikteki yasalar geregi, borsaya kayitli herhangi
bir Limagrain sirketinin tahvillerini alma, satma veya
degistirme yoluyla, kamuya agiklanmamis bilgilere snlemler almaya ve {igiincii
dayanarak sirket tahvillerine dogrudan veya dolayh yoldan sahislara ifsa edilmemesine
mudahale etmek yasaktir. AiEn calan

igeriden Alip Satma Sézlesmesini, Limagrain Intranet’inde
bulabilirsiniz. Calisanlar, aksi durumda

bireysel olarak sorumlu
olacaklarini unutmamaldir.

gizli kalmasini saglayacak

Genel olarak, Limagrain, 6zellikle de sdylenti yayiimasi
veya gizli bilgilerin kullaniimasi yoluyla piyasa seffafligina
ve borsa duzenlemelerine aykiri igslemlerden olusan batin
eylemleri kinar.
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Fikri mulkiyet
haklarinin
Korunmasina
saglamak

Patentler, bitki 1slahgi haklari, is sirlari, tasarim

ve modeller, markalar, telif haklari, yazilimlar,

veri tabanlari veya diger maddi olmayan varliklarini
olusturan fikri mulkiyetinin korunmasi, Limagrain’in
kalkinmasi ve surdurulebilirligi icin olduk¢a 6nemlidir.

Her ¢alisan, Grubun fikri mulkiyet haklarina, 6zellikle
bu haklarin gizliligine saygi géstermeli ve korumalidir.
Ayrica, Limagrain, hem ortaklarinin hem de rakiplerinin
fikri mulkiyet haklarina saygi duyar.

Beklenen Davranislar

Her Limagrain ¢alisani,
Limagrain’in Grtnlerinin fikri
mulkiyet haklari kapsaminda
uygun bir sekilde korunmasini
saglamak adina, bu haklarin
gizliliklerinin korunmasina
o0zen gostererek, her turlu
cabayi gostermek zorundadir.

Her calisan, Limagrain tarafindan
s6zlesmeye baglanan her

tarlt yikimluluge ve Gguncu
sahislarin her bir Glkede
yururlikte ve gecerli olan fikri
mulkiyet haklarina uymalidir.

Gruptan ayrilan calisanlar

ayni gizlilik sartlarina tabidir

ve fikri milkiyet haklarina saygi
gOstermekle yukumludar.
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Etik prensibimizin
gucu olarak
sorgulama

Rehberin yorumlanmasinda farkli sipheler ortaya ¢gikmasi
durumunda, c¢alisanlar, kendi sirketleri nezdinde, gizli olarak,
Genel Miidirliige danisabilme imkanlari olan seflerine, insan
Kaynaklari sorumlusuna veya Hukuk Musavirligine danigabilirler.

Herhangi bir s
soru veya endise e

durumunda kime siipheleriniz

bagvu ru I mal Id I r? Ir;grid?:lgtl;girkag basit

. soru sorun:
Farkl durumlar karsisinda sessiz kalmak veya

gormezden gelmek daha kolay olabilir, fakat
Limagrain Sirketler Grubunun taahhtdi geredi,
bu rehberden dogacak herhangi bir sorun asla
g6z ardi edilemez. Calisanlar, rehberin ilkeleri
ile uyusmuyor gibi gériinen herhangi bir eylem
veya uygulamayi askiya alma ve gerektigi
durumlarda farkli kaynaklardan tavsiye alma
konusunda asla tereddit etmemeliler.

« Sizi endiselendiren durum yasal mi?
* Limagrain Davranis Kurallari ve Etik
Prensipleri Rehberi’'ne uyuyor mu?

* Bu durum, Limagrain’i kabul
edilemeyecek risklere maruz birakiyor
ya da kisa, orta veya uzun vadede

Limagrain’in gikarlarina zarar veriyor mu?
* Limagrain’in kurum igi veya

kurum disinda verdigi taahhutlere

ve guivencelere uygun mu?

* Bu durum ydneticiniz,

is arkadaslariniz veya aileniz gibi
baska kisilerce nasil degerlendirilirdi?

B|r sorunuz mu Var? » Dusundugum zaman bu meseleden
. . rahat¢a bahsedebiliyor muyum yoksa
code-of-conduct@limagrain.com vicdanlsomnulyagyer muyume

* Bu durum medyaya veya sosyal
aglara yansirsa neler olabilir?
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lhbar
sistemi

«Etik Prensipleri ve Davranis Kurallarina» ayKkiri
davranis ihbarlarinin ulastirilabilmesi i¢cin, her calisanin
erisim saglayabilecegi bir ihbar sistemi mevcuttur.

Genel olarak, her Limagrain ¢alisani ve ayni
zamanda Limagrain ile ara sira galisan veya
harici isbirlikgi, ortak yuklenici veya herhangi
bir Gglincu taraf, mesleki faaliyetleri baglaminda,
Etik Ilkelere ve Davranig Kurallarina aykiri
durumlara, eylemlere veya davranislara tanik
olabilir veya bunlar hakkinda bilgi sahibi olabilir.

Bu tur durumlari, hatta olasi bir su¢ veya
kabahati mimkun olan en kisa stirede bildirmek
herkesin gorevidir.

Limagrain, herhangi bir aykiri durum
bildirimini saglamak amaciyla, bu bildirimlerin
toplanmasina yonelik tek bir teknik sistemin
uygulanmasini tercih etmistir. Ancak,
ozellikle Fransa ve Avrupa Birligi'nde gecerli
diizenlemelere bagli olarak cesitli bildirim
kanallari mevcuttur.

Her Grup sirketi dizeyinde, ihbarda

bulunacak bir kisinin kullanabilecegi bildirim
kanallarina iligkin bilgiler, yerel olarak gecerli
dizenlemelere uygun olarak gegerli prosedurle
birlikte web sitesinde bulunmaktadir.

Ayrica bu adrese e-posta gondererek Limagrain
Uyari Yonetim Komitesiyle dogrudan iletisime
gecilebilir: alert@limagrain.com.

Bir ihbarin teslim alinmasi ve islenmesi, ihbarda
bulunanin durumu ve korunmasi, kisisel

veriler ile ilgili hukumler basta olmak tzere,
Limagrain veya ilgili bagh kurulus binyesinde
yururlikte olan prosedirlere ve gegerli yasal
hikidmlere uygun olarak tam bir gizlilik igcinde
gerceklestirilir.

ihbar sistemi, “Sapin II” adi verilen,
yolsuzlukla mucadeleye, seffafliga ve
ekonomik hayatin modernlestiriimesine
iliskin 9 Aralik 2016 tarihli ve 2016-1691
sayili Fransiz kanunu gercevesinde
uygulamaya konulmustur. Ayrica ihbarda
bulunanlarin korunmasina yénelik genel
bir uygulama ile de tamamlanmaktadir.
“Ihbar sistemi” ve “Inbar edenin korunmas!”,
tamamaiyla yasalarla ile tanimlanmis

iki mekanizmadir ve gecerliligi

kosullara uyulmasini gerektirir.
Limagrain’in faaliyet gosterdigi

diger Ulkelerde de, benzeri
dizenlemeler bulunmaktadir.
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Davranis Kurallarina
uymamanin neticeleri

Is ahlakina iligkin kurallar, sirketi
cesitli uluslararasi veya ulusal
yasalara ve ¢gogu zaman sinir
Otesi yasalarin kapsamina
uygun hale getirmeyi amaglar.
Bu kurallarin ihlal edilmesi hem
calisanlar hem de sirket ve Grup
icin onemli sonuglar dogurabilir.
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Kurallar, Birlesmis Milletler Orgiitii tarafindan
gelistirilenler de dahil olmak Uzere, uluslararasi
kabul gérmis metni de dikkate almaktadir.
Limagrain bu yasalara ve metinlere uymak
zorundadir ve Global Compact'in imzasi,

bu konuda 6ncil ve 6rnek olma yénindeki
kararliigini géstermektedir.

Limagrain’in eylemleri, gorevleri veya faaliyet
gOsterdikleri tlke ne olursa olsun, ¢alisanlarinin
bireysel eylemlerinin toplamidir. Eylemlerinin
Etik Prensiplerine ve Davranig Kurallarina
uymalarini saglamak igin, Limagrain’in kurum-igi
tematik galisma fisleri, calisanlarinin Limagrain
tarafindan beklenen davraniglari ve gogunlukla
Limagrain adina yapilmasini yasakladigi
davraniglari tanimlar.

Limagrain ve Yoneticileri, kurulusun itibarindan
ve imajindan sorumludur; ayrica Yoneticiler
sirketin sosyal roliinden de sorumludurlar.

Bunun neticesi olarak, Etik Prensiplerine

ve Davranisg Kurallarina ve kurum-ici uygulama
fislerinde agiklanan kurallara uymak

herkesin vazifesidir!

Bir ¢alisan igin, sirket icindeki
neticeleri nelerdir?

Dolayisiyla, Etik Prensiplerinin ve Davranis
Kurallarinin ihlali, Limagrain Grubu’nun her
bir sirketi icin diizenleyici metinlerde
(cogunlukla bir i¢ tliztik) 6ngorilen

ve calisanin isten gikarilmasina dek varabilen
disiplin cezalari ile sonuglanabilir.



Yolsuzlugun hukuki
neticeleri nelerdir?

Daha spesifik olarak belirtecek olursak,
yolsuzluk yasasina uyulmamasi, halihazirda
sirket tarafindan alinabilecek olanlarin diginda
daha buyuk yaptirimlara yol acabilecektir.
Nitekim, Fransa’daki Sapin Il yasasi gibi
yolsuzlukla micadele mevzuati ve diinyadaki
diger yasal diizenlemeler (ingiltere, ABD. vb.),
hem calisanlar hem de isverenleri icin hukuki
ve cezai yaptinmlar 6ngérmektedir. Bu yaptirimlar
gercek veya tiizel kisiler olsun, sugun failleri

ve sug ortaklari igin gecerlidir. Calisan, sirketinin
adina ve menfaatine bir yolsuzluk eyleminde
bulundugunda, bu onun s6z konusu yolsuzluk
eyleminden sahsen sorumlu tutulmayacagi
anlamina gelmez. Sonug olarak, yolsuzlugun
basarisiz bir girisim olarak kalmasi 6nemli
degildir; yalnizca yolsuzluk girisiminde
bulunmak bile cezalandirilabilir bir

sug teskil eder.

e Calisan igin, cezai sorumlulugu bir birey
olarak dikkate alinabilir ve uygulanabilecek
yaptirimlar yillarca hapis cezasina, medeni
haklardan mahrum birakilmaya, s6z konusu
faaliyetinin yasaklanmasina ve ¢ok ylksek
para cezalarina varabilir.

e Limagrain veya bagl sirketlerinden birinin
cezai sorumlulugu da s6z konusu olabilir.
Yolsuzluk suglari i¢in énerilen cezalar tlkeden
Ulkeye ve bdlgeden bdlgeye degisiklik
gOsterebilse de, hemen hemen tim yasalar
yoneticiler icin hapis cezasi ve sirketler icin
cezai veya idari para cezalari 6ngérmektedir.
Bu para cezalari ¢ok agir olabilir ve sirketinin
cirosunun %30’una veya daha fazlasina
ulasabilir. Sirketin hukuki sorumlulugu

da s6z konusu olabilir ve sirketin, bu hukuki
sorumlulugu kapsaminda bir yolsuzluk eylemi
magduru olarak belirlenen tg¢lncu sahislara
yuksek tutarlar 6demesi gerekebilir.

Baska cezalar da mumkundur:

e Baz faaliyetlerin yiiritiilmesinin
yasaklanmasi

Yolsuzluk eylemine konu bir kamu goérevinin
veya mesleki bir faaliyetin yasaklanmasina

da karar verilebilir. Yolsuzluktan suglu bulunan
sirketin kamu sektortindeki projelere katiimasi
yasaklanabilir.

Avrupa Birliginde, yolsuzluktan suglu bulunan
sirketler, kamu sektori ihalelerinden otomatik
olarak harig tutulurlar. Bankalar yolsuzluk
davalarina karisan sirketlerin kara listelerini
hazirlamigtir.

o Ozel sektor projelerinden ve bazi
ihalelerden diglanma

Ozel sektor sirketleri genellikle yolsuzlukla
suclanan ya da yolsuzluk sugu sabit gérilen
sirketlerle is yapmayi reddetmektedir.

e Mevcut Sézlesmelerin Feshi Riigvet yoluyla
elde edilen s6zlesmeler genellikle sahte
olduklar igin gegersiz sayilirlar.

¢ itibarin zarar gérmesi

Yolsuzlukla taninan sirketler, 6nemli finansal
piyasalardan ve uluslararasi iglemlerden
giderek uzak tutulmaktadir.
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Sozluk

Sirket varliklarinin koéttye kullaniimasi:
Sirketin varliklarinin veya kredisinin veya sirket
yoneticilerinin ellerinde bulundurduklari gtictin,

kasitli bir sekilde, kisisel menfaatler icin kullaniimasidir.

Kamu gorevlisi veya hiikumet

sorumlusu:

Asagidakiler kamu gorevlisi veya hikumet sorumlusu
tanimina girmektedir:

e Bakanlik veya yasama organi uyesi olarak segcilen
veya atanan herhangi bir kamu gorevlisini,

® Bir kamu temsilcisi, bir devlet kurumu veya bir kamu
Universitesi tarafindan arastirmaci olarak istihdam
edilen, bir hiikumet gorevlisi tarafindan sahip olunan
veya denetlenen bir kurulus adina hareket eden
herhangi bir ¢alisan veya sahis,

e Herhangi bir siyasi parti sorumlusu, resmi bir gérev
icin aday, herhangi bir siyasi parti icin veya onun adina
gorev yapan bir resmi gorevli veya calisan veya bir kisi,
e Herhangi bir uluslararasi kamu kurulusu adina
hareket eden herhangi bir calisan veya sahis,

e Bir kraliyet ailesinin ya da ordu birliginin herhangi

bir Gyesi,

e Hikumetlerin tim dizeylerini ve alt bolimlerini (yerel,
boélgesel veya ulusal ve idari, yasama veya yuritme)
ifade eden bir terim olarak, herhangi bir “Hiukimet”
Uyesi.

Bu kisilerin aile bagi olan kisiler de, kamu gorevlisi
olarak kabul edilirler.

Kazanilmamis veya haksiz fayda:
Haksiz fayda, bir karar veya ¢ekimserlik elde etmek
veya bir karari etkilemek amaciyla bir fayda sahibine
verilen, herhangi bir degerli nesne veya hizmet olarak
tanimlanmaktadir. Fayda sahibi, bir kamu gorevlisi,
Ozel sektdr calisani, sz konusu Kisinin bir yakini

(aile Uyesi gibi) veya ilgili bir kurulus (vakif, 6n sirketler,
vb.) olabilir.

Bu haksiz fayda asagidaki sekillerde olabilir:

e dogrudan (6rnegin rusvet, gizli komisyon, nakit para,
hizmet, indirim veya kolaylik, kredi, borg, ihtisamli
hediyeler veya asir kazanclar saglama, bir hizmetin
ederi Uzerinde faturalandiriimasi vb.) veya,

¢ dolayli olarak (6rnegin, siyasi parti finansmani,
yardim ve sponsorluk, is teklifi veya staj teklifi vb.).
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Para veya sermaye aklama:

Kara para aklama, gergekte yasadisi faaliyetlerden
(terérizm, uyusturucu kagakgeiligi, sahtecilik, korsanlik,
yolsuzluk, vergi kagakgihgi ...) elde edilen mallarin
veya sermayenin mesru gosterilmesidir. Ayni zamanda,
yerel vergi makamlari tarafindan yapilacak tespitlerin
ve/veya doviz kontroliiniin engellenmesini amaglayan
yasadigi fon transferlerini de igine alir.

Asagidaki sekillerde gorulebilir:

e Taraflarin isimlerinin ve iletisim bilgilerinin bilinmedigi
bir islem,

¢ Bilinmeyen veya gereksiz aracilar tarafindan
gerceklestirilen bir islem,

¢ Agiklanamayan bir iglem,

¢ Normalin digindaki 6deme ydntemlerinin kullaniimasi,
® Hizmetin saglandigi veya hizmet saglayicinin
konuslandigi tlkeden farkli bir Glkeye yapilan iglem.

Hediyeler*:

Hediyeler, mal, yemek, seyahat, otel konaklamari
profesyonel, kulttrel etkinliklere, spor veya diger
eglence etkinliklerine davetler gibi birgok farkli
sekilde olabilir.

Gizli anlagsma:

iki veya daha fazla kisi arasinda, bir tigiincii kiginin
haklarini ihlal etmek veya bir prosedirt kendi
menfaatine gevirmek igin, cogunlukla gizli olarak
gerceklestirilen anlagsmalardir. Ornegin, bir piyasa
hakkindaki gizli bilgilerin, bir ihaleyi kazanmasini
veya bir sosyal plani giziemesi amaciyla galisanlarini
transfer etmesini saglamak igin belli bir hizmet
saglayiciya imtiyaz tanimak isteyen bir kisi tarafindan
ifsa edilmesi seklinde gorlebilir.

(*) kurum igi uygulama fislerine bkz.



Menfaat catismalari*:

Bir menfaat catismasi, mesleki bir faaliyet yuriten veya
secimli bir mevki sahibi olan veya bir kamu hizmetinde
bulunan bir kisi (kamu veya 6zel) igin, aldig kararlarin
gercek gerekgelerine iligkin stiphe uyandirabilecek

bir durum iginde bulunmasidir. Bu durum, dernek
Uyeliginden, hayirseverlik, kiltirel, finansal, politik,
dini gerekcelerden, ailevi veya duygusal baglardan
veya bir spor takimi taraftarligindan kaynaklanabilir.
Bir sirket blinyesinde, bir galisanin sahsi/6zel gikarlari
ve galistigr sirketin ¢ikarlari arasinda bir catisma riski
arz edebilecek bir durum olarak gorulir ve bdyle

bir durumda, ¢alisanin sadakat ylukimltligune

artik uymamasi seklinde yorumlanabilir.

Ayrica asagidaki durumlar da bir menfaat catismasi
olarak yorumlanabilmektedir:

e Bir musteri, bir miteahhit, bir alt-yuklenici

ile ayricalikli bir iligki (aile veya finansal),

e Siyasi veya mesleki bir yetkinin kullaniimasi,

e Mesleki faaliyetlerin biriktirilmesi,

* Aileden veya yakin gevreden birinin sirketin

bir is teklifine aday olmasi,

e Gizli bilgilerin sahsi menfaat igin kullanimi

veya paylasimi.

Yolsuzluk:

Yolsuzluk asagidaki sekillerde gorlebilir:

e Kamu sektdriinden veya 0zel sektdrden birine,

hak edilmemis bir avantajin sunulmasi veya hibe
edilmesi (aktif yolsuzluk),veya

o Mesleki faaliyetleri gergevesinde bir isin tamamlanmasi
veya tamamlanmamasi igin, kamu sektériinden veya
ozel sektorden birinden hak edilmemis bir avantaj
talebinde bulunulmasi veya elde edilmesi.

Bu tanimdan asagidaki sonuglar gitkmaktadir:

o Teklif veya vaatte bulunma dogrudan veya

dolayl olarak, 6rnegin bir araci kurum tarafindan,
yapilabilmektedir.

o Teklif edilen sey, 6rnegin bir hediye, davetiye veya
herhangi bir hizmet gibi ayni veya nakit seklinde olabilir.
* Bir isin gerceklestiriimesi veya gergeklestiriimemesinin
karsihgi olarak beklenebilir.

Sahte beyanda bulunma:

Sahte beyanlar ifadesi, mali tablolarda kasitli unutma
veya yanlisliklari, mali tablolarin bilhassa yatirmcilari
ve alacaklilar yanlig ydnlendirmeye yonelik agiklanmasini
kapsar. Bu durum, 6rnegin, muhasebe kayitlarinin veya
mali tablolarin tahrif edilmesi veya Gizerlerinde degisiklik
yapilmasi, muhasebe ilkelerine uyulmamasi, iglemlerin
yanls beyan edilmesi, kasitll ihmaller veya bilgi ifsasi
seklinde gorulebilir.

Mali alan diginda, sahte beyan ifadesi ile, aliciyi yanlis
yonlendirmek amaciyla, kamuya agik belgelerdeki
bilgilerde (IK, ticari vb.) her tirlii kasitl hata veya ihmal
anlasiimaktadir.

(*) kurum i¢i uygulama fislerine bkz.

Igeriden (tlyo ile) alip satma:

Borsada (6zellikle alim, satim, takas, kayit veya bir
opsiyonun uygulamaya konulmasi yoluyla) «imtiyazli»,
yani kamuya agiklanmasi halinde, hisse fiyati tzerinde
belirli bir etkiye sahip olmasi beklenen kesin ve gizli
bir bilginin ifsasi veya kullaniimasi seklinde gorulur.

Bu davranis, faillerini cezai kovusturmaya maruz
birakan bir sug teskil eder.

Bu ihlal ayni zamanda sirketin hisselerinin

bulundugu Borsadaki diizenleyici makamlar tarafindan
da cezalandirilir.

Mali veya fonu zimmete gegirme:

Bu terim, sirketin malinin bir yonetici veya galisan
tarafindan galinmasi veya dolandiricilik yoluyla
kullanilimasi anlamina gelir. Bu zimmete gegirme eylemi,
finansal kaynaklar, tUrtnler ve diger tim uriinler olmak
Uzere her turld mulkle ilgili olabilir (alacaklar, sirketin
veya is ortaklarinin organizasyonu ile ilgili donanimlar
veya musteri referanslari, Uriin veya hizmete iligkin
teknik veriler ve her tirlu gizlilik dereceli bilgi vb.).

Ayrimcilik:

Kdken, cinsiyet, engellilik durumu, ten rengi, din gibi
kriterlerden en az birine dayanarak insanlara esit
muamelede bulunulmamasi seklinde goralur.

Kisisel veriler:

Bir gercek kiginin dogrudan veya dolayh olarak
tanimlanmasini saglayan, soyadi, adi, telefon
numarasi, e-posta adresi gibi verilerdir.

Ambargo:

Bir ambargo, belirli bir tlkeyle islem yapilmasini veya
belirli bir Ulkeyle yapilan hedeflenmis mallari iceren
islemlerin gergeklestirmesini yasaklayan bir tedbirdir;
s6z konusu islemin ekonomik nedeninin bilinmesini
ongormektedir (6rnegin, X Ulkesinde silah satisinin
yasaklanmasi). Ambargo tedbirleri, Birlesmis Milletler
Orgiitirniin kararlari veya Avrupa Birligi veya diger
Ulkelerin diizenlemeleri ile belirlenir.
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Devlete ait girketler (kamu girketleri):
Kamu sirketleri, tamamen veya kismen Devlete ait olan
veya Devlet kontrolu altinda bulunan tizel kisilerdir.
Devlete ait kuruluslarin temsilcileri veya calisanlari,
yolsuzlukla miicadele yasalarinin goguna gore devlet
memuru veya kamu gorevlisi olarak kabul edilir.

Harac:

Aldatma veya tehdit yoluyla birinden para, mal

veya hizmet almaktir. Cogunlukla, magdurun para
kaybetmesi ya da belirli bir faydayi hibe etmesi ile
sonuglanacak sekilde, bir kisinin diger bir kisiyi kendi
menfaatine bir isi tamamlamaya veya yapmaya
zorlamak amaciyla tehdit etmesi olarak goruldr.
Yolsuzluk baglaminda, bir kurulusa veya bir kisiye
zarar vermek amaciyla guctinu kullanmak icin para
almak isteyen bir kamu gorevlisi seklini alabilir; 6rnegin
bir gimrik veya guvenlik gorevlisinin, bir risvet
kargihginda bir emtiay veya bir valizi uzun ve masrafli
bir «incelemeye» tabi tutmaktan vazgegmesi gibi.

Dolandiricilik/sahtekarlik:

Yasadigl veya gayri mesru bir kar elde etmek

veya yasal, uzlagsma veya s6zlesmeden dogan bir
yukimluligu ortadan kaldirmak icin baskalarini kasitli
olarak aldatmaktir.

Bir dolandiricilik eylemi, izin veriimeyen bir davranisin
kasitli olarak (hata veya ihmal sonucu degil) gercekles-
tirimesi ve gizlenmesidir.

Dolandiricilik nedeni, maddi, manevi veya finansal gibi
cok cesitli nitelikte olabilir. Sirket, magdur veya fayda
saglayici olabilir.

Dolandiricilik su sekillerde olabilir:

¢ para, mal veya gizli bilgilerin yanlis tahsis edilmesi/
zimmete gegirilmesi, normlara aykirihk veya marka
iddias! gibi, Urtin veya hizmetlerin kalitesinde aldatma
yoluna bagvurulmasi,

e ispat belgelerinin imhasi,

* muhasebe kayitlarinin yanhs tutulmasi,

o ilgili kisinin rizasi olmadan taranmis imza eklenmesi,
* kamu veya 6zel sektorden bir kisiye beyanda bulun-
mamak veya hatall beyanda bulunmak,

® Bir s6zlesmede, muhasebe belgelerinde veya idari
belgelerde, yasalarla 6ngdrilen bir norma veya kisit-
lamaya uyulmamasi durumu gibi bir durumu gizlemek
amaciyla, yanlis beyanda bulunulmasi.
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Alacaklarin dondurulmasi:

Bir devlet makami (OFAC/Yabanci Kontrolii Ofisi,
Ekonomi Bakani vb.) tarafindan, ulusal veya
uluslararasi (BM) bir diizenlemeye veya Avrupa Birlidi
dizenlemelerine binaen, bir kiginin mal varliginin bloke
edilmesine karar verilmesi.

Bu karar, s6z konusu kisi adina varliklari elinde
bulunduran tim banka kuruluslarini kapsar ve duruma
gore alacaklarin/varlarin bir bolimuins veya tamamini
icine alir.

Gayrimesru ikramiye:

Bir ikramiye, verilen bir hizmete (karar veya goz

ardi etme) tesekkur olarak verildiginde gayrimesrudur.
Bir miktar para veya belirli bir degerde bir armagan
seklinde olabilir. Bu bir yolsuzluk seklidir. Bir karari
veya ihmali etkilemek icin dnceden verilen bir armagan
degildir; karari veya ihmali muteakip teslim edilir.

Finansal menfaat:

«Finansal menfaat» terimi, herhangi bir hisse

veya sermaye payl, yatirim, verilen veya alinan
kredi veya liglincli bir tarafla yapilan diger herhangi
bir finansal diizenlemeyi kapsar.

Kigisel/6zel menfaat:

«Kisisel / 6zel menfaat» terimi genis anlamda
dustnulmelidir; yani ilgili kiginin (galisan, is ortagi, kamu
gorevlisi, bir idare, kamu hizmeti, hatta hikiimet tyesi),
ayrica yakinlarinin veya aile fertlerinin (gercek veya tiizel
kisiler) menfaatleri de dahildir.

Lobicilik veya menfaat temsili:

Bir sirketin ilgilendigi konulardaki diizenlemelerin

veya kamu politikalarinin gelistiriimesine yapici

ve seffaf bir sekilde katkida bulunulmasidir.

Bu katki, kamu sektoru karar vericilerinin disuncelerini
aydinlatmayi amaclamaktadir.



Aile Uyesi:

Bir es, hayat arkadasi, anne-baba veya ¢cocuklar basta
olmak Uzere, kan veya evlilik bagi (veya resmi olmayan
benzeri bir iliski) bulunan bir kisi s6z konusudur.

Bu tanima, ayni anne ve babanin tvey gocuklari,
blyukanne ve blyukbaba, kayinvalide ve kayinpeder,
amcaldayi, hala/teyze, kuzenler, torunlar ve ayni
hanede yasayan tum akrabalar dahildir.

Nepotizm veya favoritizm:

Aile Uyelerine, arkadaglarina veya iliski icinde
bulundugu kisilere asiri/haksiz fayda saglama
egilimidir.

Paydaslar:

Bir kurulusun, sirketin veya sirketler grubunun
faaliyetinden, dogrudan veya dolayl olarak
etkilenebilecek, herhangi bir gercek veya tlzel kisi
veya kisi veya kurulus grubunu ifade eder.

Bu tanim, asagidaki gibi birgok paydasi kapsar:
yatinmcilar, hissedarlar, calisanlar, is ortaklari,
tedarikgiler, alt-ytkleniciler, musteriler, kamu
makamlari, sendikalar, ayni zamanda uluslararasi
kuruluslar, sivil toplum kuruluslari (STK), yerel
topluluklar, gazeteciler ve medya.

Siyasi nfuz sahibi kisiler:

Ust diizey kamu hizmetinde ya da siyasi, yargi

ya da idari gérevlerde bulunan ya da uluslararasi

bir kurulug biinyesinde gérevde bulunan kisiler

ve onlarin akrabalari ve yakinlari séz konusudur.
Bunlar arasinda, baglica olarak devlet baskanlari,
Ust dlzey politikacilar, Ust diuzey devlet memurlari,
hakimler veya Ust duzey askeri yetkililer, devlete

ait kurumlarin ydneticileri veya buyUk siyasi partilerin
liderleri sayilabilir.

Rusvet*:

Le Rusvet, kugkusuz yolsuzlugun en ¢ok bilinen
seklidir. Ayrica, yolsuzlukla micadele yasalarinin buytk
kisminin da hedefi durumundadir. Genel olarak risvet,
hak edilmemis, kazaniimamis veya suistimale yonelik
bir avantaj elde etmek i¢in sunulan bir miktar para
veya hediyedir.

Bir rgvet, bir isleme bir cok kisiyi dahil edebilir, ancak
her zaman en az iki ana taraftan olusur: riigveti veren
kisi (6demeyi gerceklestiren) ve onu alan kisi (risveti
talep eden).

Risvet, mutlaka bir para tutari degildir; 6rnegin, risvet
verilen kiginin akrabasina bir is teklifi, bir finansal
tesvik, verilen bir hizmet veya kayirma/iltimas seklinde
olabilir.

Gelecekte bir is avantaji karsiliginda bir seyler sunma
vaadi de rigveti teskil eder.

Rusvet, asagida sayilanlar gibi bir cok durumu

ve alt kategoriyi kapsar:

e Gizli komisyon: Bir riisvet seklidir, ancak 6deme

bir sézlesmenin gerceklestiriimesinden once degil,
sonra gerceklestirilir. Bir szlesmeyi/ihaleyi almak
isteyen 6zel bir kisi, Devletin temsilcisine, s6zlesmenin/
ihalenin kendisine verilmesi durumunda “komisyon”
6demeyi taahhit eder.

e Kolaylik saglama parasi: Masa altindan para, harag,
kolaylik olarak da adlandirilabilen kolaylik saglama
parasil, bir vize, bir siparis elde etmek veya bir aga
baglanmak (dijital, elektrik, su), mallarin gimrikten
cikisini hizlandirmak igin, rutin islemlerin
hizlandiriimasini saglamak amaciyla, bir kamu sektort
veya 6zel sektdr calisanina, dogrudan veya dolayli
olarak, 6denen kuglk bir meblagdir.

e Yasadis! kesinti: Yetkisi veya hakki olmayan

bir goérevli tarafindan yasaya aykiri sekilde uygulanan
vergi veya harg.

Kayit disi calisma:
Bir sirket icin ¢alisan bir kisinin yetkili makamlara resmi
olarak beyan edilmemesidir.

Zorla caligtirma:
Zorlama veya tehdit altinda ¢alismadir.

Cocuklarin calistiriimasi:

Cocuklar tarafindan yurutilen ve gocuklarin normal
fiziksel ve psikolojik gelisimlerini etkileyen her turlt
ekonomik faaliyettir.

(*) kurum igi uygulama fislerine bkz.
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Rusvet

En bilinen yolsuzluk sekli olan rusvet, dunya
capinda farkl adlarla, sekillerle anilmaktadir.

» Ashaan ad-dukhaan (sigaraniz igin bir sey)
» Ashaan ash-shay (gayiniz icin bir sey)
 Bakchich (hediye, bahsis, bagis)

* Barteel rashwah (rlisvet)

» Kahwa (kahve)

Rusya
* Dat’ na lapu (masa altindan para verme)

* Vzyatka (risvet)
Cin

Misir

(cay parasi)

» Chagian

» Coima (argoda riisvet)
» Kahwa (guzel bir kahve)

Peru
Irak

gizli komisyon)

(

» Zou hou mien (arka kapidan gegmek)

ABD
* Bribe (risvet)

* Kickback
 Payola (bahsis)

egunje (risvet)

dash,

)

Nijerya
» Kola

avantaj/geri pas)

(

» Sweetener Backhander
* Hush money (sus bedeli)

» Grease

Angola

(masa altindan para verme)

» Gaseoso (igecek)

» Rasplata (hizmetler karsiligi1 6dul)

« Sin bone (gay parasi)

 Rishwat (masa altindan para verme)
» Baksheesh; ghoos, hafta (riisvet)

« Chai-pani (gay ve su)

 Lagay (rusvet)

« Kotong, suhol (rigvet)

Romanya
Tayland
Hindistan
Turkiye

* Risvet
Filipinler

* Dinero por debajo de la mesa

» Wet my beak (hizmet payr)
(masa altindan para verme)

Meksika
*» Soborno (riisvet)

» Mordida (lokma)
* Refresco (igecek)
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